
苏州市市级部门整体预算绩效目标表

2022年度

单位名称 苏州市殡仪馆

单位
主要职能

苏州市殡仪馆是民政局下属事业单位，机构规格为正科级，分类定性为公益二类，经费渠道为差额补贴，主

要职责是：

（一）为姑苏区、工业园区、高新区和吴中区的居民及在苏流动人员提供遗体接运、存放、告别、火化以及
骨灰寄存等殡仪服务。

（二）配合做好各类应急突发事件的善后处理工作，承担全市非正常遗体接运及火化任务。

（三）执行苏州惠民殡葬政策，负责减免手续的办理结算，为其他社会弱势群体几桶部分基本殡仪服务。

机构设置及

人员配置

（一）机构设置：内设机构包括办公室、财务科、业务科、总务科。

（二）人员配置：事业编制核定数67名，公益性岗位40名。2021年12月实际用编人数，事业编制63人，公益

性岗位29人。

部门整体

资金（万

元）

收入

全年
预算数

资金总额 7173

财政拨款

小计 7133

一般公共预算资金 7133

政府性基金 0

财政专户管理资金 0

国有资本金 0

社保基金 0

上年结转资金 0

其他资金 40

支出

半年
计划执行数

全年
预算数

基本支出 1438.19 2876.38

项目支出 1882 4296.62

专项培训费 2 5

专项维修维护费 30 68

苏州市殡仪馆火化炉排放烟尘后处理设备改造和配套用房项目 400 700

专项委托业务费 140 313.07

环境保护税 10 20

交通工具购置 80 80

专项燃料费 10 23.1

苏州市殡仪馆变（配）电所改造项目 31.86

专项材料费 500 1034

专用设备购置 10 30

办公设备购置 10 20

苏州市市级殡葬设施扩建项目 90 300

帮困补助费 20 40

党团活动经费 3 9.1

专项业务用水用电用气 120 312

物业管理费 112 224

伙食经费 30 69.75

体检费 15 16.74

苏州市殡仪馆大型修缮项目 300 1000



中长期目标

通过完善和提升殡仪服务质量水平，聚力打造与“最美窗口”相适应的现代殡仪高质量发展新标杆；围绕民
政高质量发展目标，聚力抓稳“优化延伸、服务增效”的业务改革行动；加快推进殡仪服务数字化，聚力抓

牢“集成协同、智慧应用”的数字殡葬工作；切实提高管理能力和岗位执行力，聚力提升“活力迸发、有为

有位”的专业人才队伍。

年度目标

苏州市殡仪馆将以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，全面贯彻党的十九大和十九届二中、三中、

四中、五中、六中全会精神，全面落实习总书记关于民政工作的重要论述，深刻认识发展新阶段、全面贯彻

发展新理念、切实融入发展新格局，以改革创新为根本动力，以满足办丧群众需求为根本目的，扎实推进殡

仪馆各项工作的开展。重点抓好一下几方面工作：一是强化危机意识，坚持思想引领，提升政治觉悟；二是
一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

决策

计划制定
工作计划制定健全性 健全 健全

中长期规划制定健全性 健全 健全

目标设定
绩效指标明确性 明确 明确

绩效目标合理性 合理 合理

预算编制
预算编制规范性 规范 规范

预算编制科学性 科学 科学

过程

预算执行

非税收入预算完成率 ＝100% ＝100%

政府采购执行率 ＝100% ＝100%

“三公经费”变动率 ＝0% ＝0%

公用经费控制率 ≤100% ≤100%

结转结余率 ＝0% ＝0%

预算执行率 ＝100% ＝100%

预算调整率 ＝0% ＝0%

支付进度符合率 ＝100% ＝100%

预算管理

预算管理制度健全性 健全 健全

非税收入管理合规性 合规 合规

预决算信息公开度 公开 公开

基础信息完善性 完善 完善

绩效管理覆盖率 ＝100% ＝100%

资金使用合规性 合规 合规

资产管理

资产管理规范性 规范 规范

固定资产利用率 ＝100% ＝100%

资产管理制度健全性 健全 健全

项目管理
项目管理制度执行规范性 规范 规范

项目管理制度健全性 健全 健全

人员管理

人员管理制度执行有效性 有效 有效

在职人员控制率 ＝100% ＝100%

人员管理制度健全性 健全 健全

机构建设

业务学习与培训及时完成率 ＝100% ＝100%

纪检监察工作有效性 有效 有效

组织建设工作及时完成率 ＝100% ＝100%

一级指标 二级指标 重点工作 对应项目 三级指标 半年指标值 全年指标值

履职

职能1：加快殡葬

设施建设，提升

殡葬服务能力

项目验收无质量
问题支付尾款

苏州市殡仪馆变
（配）电所改造

用电增容 ＝1200KW ＝1200KW

钢结构配套用房

完成竣工评审

苏州市殡仪馆火

化炉排放烟尘后

处理设备改造和

配套用房项目

空气净化系统 ＝1套 ＝1套

钢结构配套用房面积 ＝900平方米 ＝900平方米

土建工程验收 合格 合格

后处理设备改造

、污水处理系统

通过竣工环境保

护验收

苏州市殡仪馆火

化炉排放烟尘后

处理设备改造和

配套用房项目

 空气净化系统 ＝1套 ＝1套

 炕面吸尘设备采购数量 ＝3套 ＝3套

竣工环保验收 合格 合格



履职

职能1：加快殡葬
设施建设，提升

殡葬服务能力

后处理设备改造

、污水处理系统

通过竣工环境保

护验收

苏州市殡仪馆火

化炉排放烟尘后

处理设备改造和

配套用房项目

布袋除尘设备采购数量 ＝15套 ＝15套

项目整体竣工验

收，完成财务竣

工决算评审

苏州市殡仪馆火

化炉排放烟尘后

处理设备改造和

配套用房项目

财务竣工决算评审 完成 完成

综合楼改造、食
堂修缮，优化功

能布局

苏州市殡仪馆大
型修缮项目

布局功能 改善 改善

道路管网、中央

景观改造，完善

基础设施

苏州市殡仪馆大
型修缮项目

基础设施 完善 完善

完成项目前期准
备工作，主要包

括立项预算、勘

探设计、可研三

苏州市市级殡葬

设施扩建项目
立项合规性 合规 合规

职能2：合理安排
运行成本，保障

殡仪业务运行

满足遗体接运车

用油需求
专项燃料费 接运车汽油保障及时性 及时 及时

根据车辆使用年

限定期更新遗体

接运车

交通工具购置 殡仪车购置数量 ＝2辆 ＝2辆

根据设备实际使
用需求，更新添

置专用设备

专用设备购置 专用设备购置种类 ≥5种 ≥10种

根据业务需要采

购骨灰盒
专项材料费

骨灰盒采购数量 ≥6000个 ≥14000个

骨灰盒款式 ≥20种 ≥40种

根据业务需要采

购殡仪鲜花
专项材料费 殡仪鲜花采购种类 ≥10个 ≥10个

根据业务需要采

购小丧葬用品、

支付其他费用

专项材料费

社会殡仪车接运安全性 安全 安全

小丧葬用品种类 ≥10种 ≥20种

根据业务需求购

买殡葬用工服务
专项委托业务费 殡仪服务专业性 专业 专业

及时支付水电气

费用，保障单位

各项工作正常运
行

专项业务用水用

电用气

停电事故次数 ＝0次 ＝0次

自来水用水卫生 清洁 清洁

天然气用气安全 安全 安全

根据国家环保

法，支付环保税
环境保护税 环保税缴费合规性 合规 合规

职能3：加强职工

队伍建设，提升

本单位凝聚力

定期组织职工体
检，保护职工健

康

体检费
体检完成及时性 及时 及时

愿检尽检率 ≥90% ≥90%

定期开展党建活

动，提升党性修

养

党团活动经费
开展活动次数 ≥1次 ≥2次

党团员活动参与率 ≥70% ≥70%

定期开展培训活

动，提升专业素

养

专项培训费
培训覆盖率 ≥80% ≥80%

培训考试通过率 ≥90% ≥90%

给予适当经济帮
扶，关心困难同

志

帮困补助费 就医率 ≥100% ≥100%

职能4：做好后勤
保障工作，确保

单位平稳运行

根据标准提供伙

食保障
伙食经费 食品安全达标率 ＝100% ＝100%



履职

职能4：做好后勤
保障工作，确保

单位平稳运行

购买安保服务，

维护服务秩序
物业管理费 物业服务面积 ＝25000平方米 ＝25000平方米

购买保洁服务，

提供整洁场所
物业管理费 卫生保洁达标率 ＝100% ＝100%

购买绿化服务，

美化办丧环境
物业管理费 绿化养护及时性 及时 及时

根据办公需求，

购置办公设备
办公设备购置 办公设备采购及时性 及时 及时

根据设施设备使
用情况，定期维

修保养

专项维修维护费
维修维护合格率 ＝50% ＝100%

维修维护及时性 及时 及时

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

效益

社会效益 丧属服务体验感 提升 提升

经济效益 事业收入总额 ≥2000万元 ≥4800万元

生态效益 节能低碳工作力度 加强 加强

可持续发展 殡仪服务能力 提升 提升

满意度 服务对象满意度 丧属满意度 ≥90% ≥90%


